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Instandhaltung zwischen Innovations- und Kostendruck

Und Innovationen?
,Daftir haben wir

Keine Zeit
Kein Geld
Kein Personal
Keine Ideen”

Innovationen in der Instandhaltung: Fehlanzeige?
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'- DHBW Innovationsradar fur die Instandhaltung

Welche Bilder pragen das Image der Instandhaltung?

Instandhaltung als Reparatur oder Smart Maintenance

ICh rauch’ keine Daten Sonder. dn » http://www.instandhaltung.de/uploads/2012/09/6686_thumbnail jpg

richtigen Schraubenschliissel...”

Wir haben es selbst in der Hand, wie wir wahrgenommen werden.
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Nur ein Witz? Oder bittere Realitat?
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Innovationsradar fur die Instandhaltung

phiDHBW

It's time for a rebalancing!

Mindset der Instandhaltung der letzten Jahre

Neues Mindset der Instandhaltung ist gefragt

| 5 ; i
Innovations-Orientierung
Leitgedanke:

fEffizienz-Orientierung (— Kostenorientierung)

Leitgedanke:
Wie vermeiden wir Verschwendung in der

Instandhaltung?

\nstandha\tung

gentank®

Instandhaltungs

Lean M,
. nten
freie Fabrik ance

Instandhaltungszeit Null

. Oder: Wie vermeiden wir Instandhaltung?

=,

Wie steigern wir die Wirkung der Instandhaltung?
» Hohere Verflugbarkeit

» Hohere Zuverlassigkeit
» Hohere Resilienz der Produktion

» Hohere Zufriedenheit von Mitarbeitern und Kunden

Oder:

J

Effizienz

\_ Wie machen wir Instandhaltung zukunftsfahig? )

Innovation

Ziel: Eine ausgewogene Instandhaltung
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-- DHBW Innovationsradar fur die Instandhaltung

Der Wettbewerb

» 52 Einreichungen
» 7 Fach-Jurys

INSTANDHALTUNGSPREIS _ . v \ >

24 von Jurys empfohlene
Einreichungen

» 7 Einreichungen auf Short-List
» > 1.700 Online-Stimmen
» 1 Sieger

AUSSCHREIBUNG

Partner:  LOPMC  FVI e (mte)

www.maintenance-messen.de/instandhaltungspreis @Z‘:\SYFAIRS connect ewﬁ’:’“’"‘*ﬂ"‘" ‘IA'S VD'
Ei[r)::::::ig Start Online-Voting: auf der
maintenance
bis 24.06.2025 USRS Miinchen Py ?
Ablauf & Juryauswahl der Shortlist: Biihnenpitch: Preisverleihung:
Termine: 19.09.2025 29.10.2025 30.10.2025
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Innovationsradar fur die Instandhaltung

Die sieben Fach-Jurys:
Unsere deutsch-Osterreichische Instandhaltungs-Community

£4.0PMC

FVI? 25, e

g connect

Das Netzwerk 4.0PMC e.V. ist ein branchenubergreifender
Zusammenschluss von Vertretern aus Wirtschaft und Wissenschaft
mit dem Ziel, gemeinsam Themenfelder der Digitalisierung im
Bereich Produktion und Instandhaltung zu identifizieren, innovative
Losungen zu erarbeiten und die technischen Voraussetzungen zu
schaffen, diese effizient umzusetzen.

Das FVI - mit mehr als 500 Mitgliedern aus Mittelstand,
GroRindustrie, Wissenschaft und Politik - verfolgt das Ziel,
gemeinsam mit allen Mitgliedern Ideen zu entwickeln und
voranzubringen, die flr die gesamte Themenpalette der
Instandhaltung zukunftsweisende und praxisorientierte
Losungen bieten.

Die MFA versteht sich als Informations- und
Kommunikationsplattform mit dem Ziel des internationalen
praxisorientierten Wissensaustauschs zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft in den Bereich der Instandhaltung. Der Verein ist die
offizielle Osterreichische Reprasentanz im européischen Netzwerk
der European Federation of National Maintenance Society.

mi connect ist eines der fihrenden B2B Multi-Plattform-Medien-
unternehmen, das die Industrie mit Branchenexperten und
Technologie-Interessierten verbindet. mi connect gehort

zur Sudwestdeutschen Medienholding GmbH und gibt unter
anderem die in der Branche bekannten Titel ,Produktion” und
4Instandhaltung” heraus.

SIASET MASNTENANCE COMIALINITY
o~

s femprbite Gestbul

VAIS

VDI

Die Smart Maintenance Community der Fraunhofer-Gesellschaft
ist ein Zusammenschluss von zurzeit 18 Fraunhofer-Instituten

mit dem Ziel, die Wertschopfung in der Produktion nachhaltig zu
verbessern. Durch das institutsibergreifende Netzwerk ist die SMC
jederzeit in der Lage, Unternehmen mit der passenden Kompetenz
zu unterstutzen.

Der VAIS = Verband fiir Anlagentechnik und IndustrieService e.V. -
vertritt die fachlichen und wirtschaftlichen Interessen seiner
Uberwiegend mittelstandischen Mitgliedsunternehmen. Der
Verband fordert den Austausch, starkt Netzwerke und engagiert
sich fur die Sichtbarkeit der Branche in Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft.

Der VDI - Verein Deutscher Ingenieure e.V. - ist mit rund 130.000
Mitgliedern der groRte technisch-wissenschaftliche Verein
Deutschlands. Der VDI-Fachausschuss Instandhaltung versteht sich
darin als Netzwerk der Instandhalter und somit als eine Plattform,
auf der sich Anlagenbetreiber, Serviceanbieter und Vertreter der
Wissenschaft regelmaRig zu aktuellen Fragen der Instandhaltung
austauschen.
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Innovationsradar fur die Instandhaltung

mh DHBW

Die 52 Einreichungen zum Instandhaltungspreis 2025
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Innovationsradar fur die Instandhaltung

mh DHBW

Die 7 Kandidaten der Shortlist

ADAM der intelligente
Meldungsassistent

Revolutionares
Wissensmanagement fur Produktion
und Instandhaltung

Bilfinger CO2 Sustain Tracker

Von der Kostenstelle zum
Benchmark - Instandhaltung neu
gedacht, digital umgesetzt

SPARETECH - Kollaboration und Ki
Ersatzteilmanagement

KiWa - Kl-gestiitze
Kritikalitatsbewertung und
Wartungsstrategieentwicklung

Mobiler Laser - Maximale Flexibilitat

*Einreicher: Axalta Coating Systems Germany

»Schaffung eines "Sparringspartners”, Qualitatsverbesserung der Meldungen,
Reduzierung des Aufwands flr Instandhalter, Beschleunigung der Behebungszeiten

*Einreicher: Bayer

« Effizientere Nutzung vorhandener Ressourcen, Befahigung unerfahrener Mitarbeiter
zur selbststandigeren Behebung einfacher Stérungen

*Einreicher: Bilfinger
*Die Auswirkungen der gewahlten Instandhaltungsstrategie auf die CO,-Einsparung
sollen einfach messbar gemacht und anschaulich analysiert werden.

*Einreicher: Deutz

*Instandhaltung setzt Mal3stabe in Transparenz, Effizienz und Verflgbarkeit.
Positionierung der Instandhaltung als Benchmark.

*Einreicher: SPARTECH

*Kunden erméglichen, Ersatzteile innerhalb oder auf3erhalb ihres
Produktionsnetzwerks zu beschaffen und den Bestand zuverlassig zu reduzieren.

*Einreicher: Wien Energie

* Automatisierte Kritikalitatsbewertung von Bauteilen, dynamische Wartungsstrategien
in Abhangigkeit von Kritikalitatsklassen.

*Einreicher: Wisag Produktionsservice

* Entwicklung eines mobilen, prozessorientierten Instandhaltungskonzepts durch
Integration eines industriellen Lasersystems zur Vor-Ort-Anwendung

Prof. Dr. Lennart Brumby 46. VDI Forum Instandhaltung 2026 11
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Der Sieger des Instandhaltungspreis 2025:

Revolutionares Wissensmanagement fur Produktion und Instandhaltung
bei der Bayer AG

Veranstaltungsteilnehmend
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phiDHBW

Erkenntnisse aus dem 1. Instandhaltungspreis 2025

Einordnung der 52 Einreichungenin ...

o R

Welche Gestaltungsbereiche

werden mit den Einreichungen

Welche Nutzeneffekte

werden mit den Einreichungen

© VDI Wissensforum 2026 — Veranstaltungsunterlagen — nur zum persoénlichen Gebrauch der Veranstaltungsteilnehmenden

verbessert? adressiert?
'?:éﬂg;:)egii Kosten / Effizienz
Die eingereichten Vo.rschlage Software & Vertigbarkei
hatten sehr unterschiedliche Digitalisierung
Inhalte und Bereiche adressiert!
Kl Okolqg. _
Es lohnte sich eine genauere Nachhaltigkeit
Betrachtung und Einordnung.
Organisation &
Management
People &
Services
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Struktur des Innovationsradars der Instandhaltung

Innovationsradar fur die Instandhaltung

s

Gestaltungs-
0% i
_yge"e bereiche
G\%“?_...,....ﬂ....., -----------------------------
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B s
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b%’
o
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P
o 5 SN e
&
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o
¢
Ny
Nachhaltigkeits-verfugbarkeit- Kosten-und Effizienz-Effekte €= Nutzeneffekte
Effekte und Qualitats-
Effekte
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Innovationsradar fur die Instandhaltung
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Das Innovationsradar der Instandhaltung

auf Basis des Instandhaltungspreises 2025
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Nachhaltigkeits- Verfigbarkeit-
Effekte und Qualitats-
Effekte

Kosten- und Effizienz-Effekte

® Einreichungen der finalen Shortlist
® Weitere Einreichungen
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'- DHBW Innovationsradar fur die Instandhaltung

Interpretation des Innovationsradars der Instandhaltung

auf Basis des Instandhaltungspreises 2025

Schwerpunkt der Einreichungen waren technologische

Lésungsansétze (Hardware, Software, Kl) und dienen der Einreichungen zur Verbesserung der
Verfiigbarkeitssteigerung und/oder der Kostenreduzierung. Nachhaltigkeit waren kaum vertreten.
. \-\s'\e“"“% ki
- g\ .
&0\%
“\Na(e : Q. . . .
$0 1, 5%, Einreichungen mit
), ( a .
. e, o, organisatorischen
P, € oder personal-
° . orientierten Ansatzen
$° ¢ S waren in der Minderheit.
Z?Qo L] ¢ L ] o
2 P
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Nachhaltigkeits- Verfiigbarkeit- Kosten- und Effizienz-Effekte
Effekte und Qualitats- ® Einreichungen der finalen Shortlist
Effekte ® Weitere Einreichungen
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Ilch will ja innovativ sein. Aber wo fang' ich an”?

Alle-meine-Vorlagen.de

Terminplan / Projektplan
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Vom Vorsatz...

...zum Machen!

Prof. Dr. Lennart Brumby
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.- DHBW Innovationsradar fur die Instandhaltung

Von einzelnen Ideen zum
systematischen Innovationsmanagement in der Instandhaltung

AT
?" LKl miissen wir
oY einsetzen!*
ﬂ ,Wir brauchen einen
,Ilch hab‘da eine tolle 1 Digitalen Zwilling!“
Software -
kennengelernt.” ,Ein Roboterhund. Das

wére was fiir uns!“

Ein besseres
Kennzahlensystem
brauchen wirl“

v

Damit man sich nicht in der Vielzahl der (sicherlich gut gemeinten) Vorschlage verliert,
sollte ein systematisches Innovationsmanagement fur die Instandhaltung eingefuhrt werden.

Prof. Dr. Lennart Brumby 46. VDI Forum Instandhaltung 2026 19
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.- DHBW Innovationsradar fur die Instandhaltung

Strategisches Innovationsmanagement der Instandhaltung
auf Grundlage der Maintenance Development Goals

Schritt 2: Welche Lésungsansitze /
Tools passen zu meinen
strategischen Zielen?

Wisamns-
manapemen

Strategisches
Innovationsmanagement
der Instandhaltung

Individuelle strategische Ziele
der jeweiligen Instandhaltung

Unternehmensspezifische Ziele,
Anforderungen &

Rahmenbedingungen _ _ o .
___________________________________________ % = Mitarbeiter-orientierte Ansatze

o o e o e e e e e o

|
|
|
|
I = Technologische Ansatze
|
|
|

= Daten-orientierte Ansatze

Innovationsprozess

Q?;".'".;,_ A1 }" % N
i ey ‘ Proof of Evaluation
Man muss concept & Rollout
das Rad nicht i : !

neu erfinden!

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

= Organisatorische Ansatze :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
]

o o = o o = o o o

Prof. Dr. Lennart Brumby 46. VDI Forum Instandhaltung 2026 20
Frankfurt, 06. Juni 2026



© VDI Wissensforum 2026 — Veranstaltungsunterlagen — nur zum personlichen Gebrauch der Veranstaltungsteilnehmenden

.- DHBW Innovationsradar fur die Instandhaltung

Mitarbeiter:innen als zusatzliche Innovationsquelle:
Partizipatives Innovationsmanagement der Instandhaltung

Strategisches Innovationsmanagement Operatives Innovationsmanagement
("Schet 1. Was sin diesvtegiochen Zieie meiner nstandatang? |
. DOEEEE |\ e i o L A = KVP-Prozess
. aaaees \ ——— - . sknteglechon Zelea?. | N Y /)
=11 |= [ R8s \— s == _ suaagiaches : TRy *» |deenmanagement
syl V=Fee[= (| Soummeee + .',.g‘ ” -
el T R Wi cometlil (S = Think tanks / Denkfabriken |
: Rahmoe‘medinge:'igen / : 3 I:Ep-nSI - : '.I : i . iter-orientierte I:' .“ “‘ . . . :
""""""""""" . Sl [l e B ;I'I" .'1'.?‘ = Neue Mitarbeiter:innen i
i ._..—-__‘_' TN';:\:}(@ ;% : | Innovationsprozess E . . e - i
e | mmm: Mitarbeiter:innen :
L S vl | : der Instandhaltung I
e R ST e e R Ny N T i S ey A :
1
i
i
i
|
Ganzheitliches partizipatives i
Innovationsmanagement i
1
Strategisches Review P : i
------------------------------------- : roof of Evaluation
Screening
concept & Rollout
/?\
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Innovationsradar fur die Instandhaltung

phiDHBW

Erfolgsfaktoren fur ein Innovationsmanagement der Instandhaltung

© VDI Wissensforum 2026 — Veranstaltungsunterlagen — nur zum persoénlichen Gebrauch der Veranstaltungsteilnehmenden

FEHLERKULTUR

Mitarbeiter:innen

Innovationskultur fur die Instandhaltung

LEADERSHIP

Innovation braucht

FREIRAUME

Gute Ideen

Innovation um der

DIVERSITAT

Echte Innovation

mussen den Raum Riickendeckung entstehen selten Innovation willen ist entsteht an den
haben, riskante von oben. unter extremem oft teuer und Schnittstellen.

Ideen anzusprechen Fiihrungskrafte Zeitdruck im nutzlos. Cross-funktionale
oder ”e“%.TOOIS sollten selbst Tagesgeschaft. Eine gute Kultur Teams: Ingenieure,
auszuprobieren, Neugier zeigen und Kurze stellt den Nutzen IT und Instandhalter

ohne Angst vor
Sanktionen oder
Spott beim
Scheitern zu haben.

aktiv Zeit fir Neues
einplanen.

Es braucht eine
Vision: "Wo wollen
wir in 5 Jahren
stehen?"

Entscheidungs-
wege und wenig
Blrokratie helfen
dabei, aus einem
Prototypen schnell
ein fertiges Produkt
zu machen.

fur die
Instandhaltung
und die Produktion
ins Zentrum.

arbeiten gemeinsam
an innovativen
Ideen.

Prof. Dr. Lennart Brumby
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