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Management  

VDI-Forum Instandhaltung 2026

Prof. Dr. Katja Gutsche

wertschöpfungsorientiertes 
Führen technischer Anlagen
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

Motivation

Quelle: Statistisches Bundesamt, 2026 Quelle: Gutsche; Umfrage 05/2026

* mittlere erwartete Lebensdauer

Altersverteilung 
Bevölkerung D

Altersverteilung 
Industrieanlagen D
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Altersverteilung Industrieanlagen, N=16

ca. 16,5 Jahre*
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

Agenda

wertschöpfungsorientiertes Führen technischer Anlagen

1. Management, Werte, Fokus

3. Technik befähigen

2. Team & Verantwortung
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

1. Management, Werte, Fokus

Klares Zielbild

• akzentuiert

• aktualisiert

• kommuniziert

à adressatenorientiertes Asset Value Creation
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

1. Management, Werte, Fokus

Wertepyramide
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

1. Management, Werte, Fokus

Strategische Analyse

Asset Management 
Maturity für ein 
fundiertes Selbstbild
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

1. Management, Werte, Fokus

Managementfokus

Anlagenportfolio zur 
Priorisierung
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

Agenda

wertschöpfungsorientiertes Führen technischer Anlagen

1. Management, Werte, Fokus

3. Technik befähigen

2. Team & Verantwortung
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

2. Team & Verantwortung

Führen (des Anlagenerfolgs) im Team

www.augusta-kliniken.de

Anlagenerfolg 
gesichert
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

2. Team & Verantwortung

• Abstimmungsebenen 
(Hierarchie) 

• Anreizsysteme

• Prozesse

• Dashboards 
(Kommunikation + KVP, …)

• …

Rollenverständnis & Kommunikation (Mensch-Mensch)
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Agenda

wertschöpfungsorientiertes Führen technischer Anlagen

1. Management, Werte, Fokus

3. Technik befähigen
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

3. Technik befähigen

Operatives Asset Management & Instandhaltung

1. optimierte Instandhaltungsstrategie

2. „gelebte“ Prozesse

3. bedarfsorientierte Ressourcen
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

Zusammenfassung

• Managementfokus und Wertverständnis als Leitplanken der 
Wertschöpfungsorientierung

• klare Rollen & kontinuierliche Kommunikation ermöglichen Führung

• Instandhaltung als Grundpfeiler für Anlagenerfolg

industrielles Asset Management (vgl. ISO 55000)

„ärztliche Versorgung“ der Industrie

wertschöpfungsorientiertes Führen technischer Anlagen
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

Emanzipation

erstellt mit bfl.ai

erstellt mit bfl.ai
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Prof. Dr.-Ing. Katja Gutsche

Take-Away

Instandhaltung & Engineering Asset Management

= 

Ermöglicher für 

Asset Longevity

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

erstellt mit chatgpt.com
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